SMLOUVA O POSKYTOVANI PORADENSKYCH SLUZEB

Uzaviend nize uvedeného dne, mésice a roku podle § 269 odst. 2 zdkona C. 513/1991 Sb.,
obchodniho zdkoniku (déle jen obchodni zdkonik) mezi CEPRO, a. s., priavnickou osobou
zaloZenou a existujici v souladu se zdkony Ceské republiky se sidlem 7, D&lnick4 &. p. 213, €. or.
12, PSC, 170 04, ICO 60193531, DIC CZ60193531, zapsanou v obchodnim rejstifku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddile B, vlozka 2341, zastupovanou Mgr. Janem Duspévou,
generdlnim feditelem a pfedsedou pfedstavenstva a Ing. Helenou Hostkovou, finan¢ni feditelkou a
mistopiedsedkyni predstavenstva (dale jen klient)

a

McKinsey & Company, Inc. Prague, spole¢nost zaloZend a existujici v souladu se zdkony stétu
Delaware ve Spojenych stitech americkych, se sidlem 2711 Centerville Road, Suite 400,
Wilmington, Delaware 19808, U.S.A., v Ceské republice jednajici prostfednictvim své pobocky
McKinsey & Company, Inc. Prague — organizatni sloZka, se sidlem Na Rybnic¢ku 5, 120 00
Praha 2, Ceskd republika, ICO 272 14 869, DIC CZ27214869, zapsané v obchodnim rejstifku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile A, vlozka 50971, zastupovanou Toméd3em Viskem,
vedoucim organizadni slozky, (dale jen McKinsey);

1. SLUZBY. McKinsey a klient timto souhlasi s nésledujicimi podminkami v souvislosti
s pfipadnymi  poradenskymi sluZzbami poskytovanymi spole¢nosti McKinsey ‘v minulosti,
soudasnosti a budoucnosti klientovi (ddle jen sluzby). Pfedmét smlouvy — projekt (= vystup
poskytovanych sluZeb) a podminky spoluprice véetné rozsahu sluZeb, vystupii (viz definice niZe),
pracovniho planu a dalsich podminek budou vkaZdém konkrétnim pfipadé popsdny v nabidce
spoleénosti McKinsey, a to ve formétu uvedeném v pfiloze A této smlouvy (dile jen nabidka).
Nedilnou soudasti této smlouvy je téZ dokument poptdvkového fizeni s ndzvem Strategie v oblasti
zpracovani ropy (dale jen dokumentace) vyjadiujici potfeby klienta a ticel smlouvy. Dokumentace,
na zakladé které je vypracovana nabidka McKinsey, tvoii pfilohu &. 1 smlouvy. V piipadé rozporu
mezi ustanovenimi dokumentace a nabidky, md dokumentace prednost a nabidka musi byt
vyklad4na v jejim souladu. V zdjmu dokonéeni sluzeb v rdmci dohodnutého terminu a rozpoctu a
v zajmu vé&asného splnéni svych odpovédnosti bude McKinsey spoléhat na vEasnou spolupraci ze
strany klienta véetné zpfistupnéni relevantnich dat, informaci a lidskych zdroji, splnéni veskerych
dkoli a odpovédnosti pfidélenych klientovi a vyrozuméni spolecnosti McKinsey o veskerych
problémech ¢&i obavach, které klientovi vzniknou v souvislosti se sluzbami. Obé strany se budou ve
vz4jemné dohodnutych terminech setkdvat za icelem posouzeni postupu pii poskytovéni sluzeb a
k vymé&né zpétné vazby.

Béhem poskytovani sluzeb miize dojit ke zmén& priorit nebo k neotekdvanym uddlostem, kter€ si
mohou vynutit zmény v souvislosti se sluzbami. V takovém piipadé ob& strany spole¢né posoudi
o&ekédvany vliv na sluzby a dohodnou se na vhodnych tpravich véetné rozsahu, harmonogramu a
rozpoétu praci.

2. ODMENA. Za poskytnuté sluzby uhradi klient spole¢nosti McKinsey podle piislu§né
nabidky odménu. Odména McKinsey uvedend v nabidce, kterd tvoif piflohu ¢. 2 smlouvy, zahrnuje
veskeré ndklady a vydaje McKinsey spojené s pInénim smlouvy. K odméné bude pfipoctena DPH v
zdkonné vysi. Odména McKinsey bude klientem uvhrazena bezhotovostnim pfevodem na tucet
McKinsey u CSOB, &islo 0017422023/0300, na zdkladg faktury vystavené spole¢nosti McKinsey po
dokonéent sluzeb. Faktura vystavend spole¢nosti McKinsey bude mit splatnost 45 dnii od doruceni
na fakturaéni adresu klienta: CEPRO, a.s., FU, odbor tétdrny, Hnévice 62, 411 08 Stéti, a bude mit
néaleZitosti dafiového a cetniho dokladu dle platné legislativy a dalsi néleZitosti dle poZadavku



klienta.

V pfipadé, bude-li faktura (datiovy doklad) obsahovat chybné & netdplné ddaje & bude jinak vadnd
nebo nebude obsahovat veSkeré tdaje vyZadované zdvaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky a
naleZitosti a udaje v souladu se smlouvou nebo v ni budou uvedeny nesprivné udaje, ddaje
neodpovidajici zdvaznym prdvnim pfedpisiim Ceské republiky nebo bude poZadovana uhrada
faktury zplisobem, kdy se klient stane & muZe stit ruditelem za odvod dang z pridané hodnoty
spoleCnosti McKinsey, je klient opravnén vratit fakturu (datiovy doklad) McKinsey bez zaplaceni a
McKinsey je povinen vystavit novou opravenou fakturu (dafiovy doklad) s novym datem splatnosti
a dorucit ji klientovi. V tomto piipadé od udinéni vyzvy klienta k predloZeni bezvadné faktury dle
prvni véty tohoto odstavce do doby dorudeni bezvadné faktury spoleénosti McKinsey na fakturaéni
adresu klienta nemd McKinsey ndrok na zaplaceni fakturované &astky, trok z prodleni ani
jakoukoliv jinou sankci a klient nenf v prodleni se zaplacenim fakturované &stky. Lhita splatnosti v
délce 45 dnii pocind béZet znovu a7 ode dne dorudeni bezvadné faktury klientovi.

Smluvni strany dile sjedndvaji, Ze:

V pfipadech, kdy klient je, nebo miZe byt ru€itelem za odvedeni dané z pfidané hodnoty spolecnosti
McKinsey z pfisluSného plnéni, nebo pokud se jim klient stane nebo miiZe stat v disledku zmény
zdkonné dpravy, je klient opridvnén uhradit na det McKinsey uvedeny ve smlouvé pouze
fakturovanou ¢dstku za dodané sluzby bez dané z ptidané hodnoty dle dalgf véty. Céstku
odpovidajici dani z pfidané hodnoty ve vysi uvedené na faktufe (dafiovém dokladu), pfipadné ve
vysi v souladu s platnymi pfedpisy, je-li tato vyssi, je klient v takovém pfipadé opridvnén misto
McKinsey jako poskytovateli zdanitelného plnéni uhradit v souladu s piislusnymi ustanovenimi
zdkona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist (dale té jen ,,zdkon
o DPH®), (tj. zejména dle ustanoveni §§ 109, 109a, event. dalsich) piimo na p¥isluiny ddet spravce
dané McKinsey jako poskytovatele zdanitelného plnéni s ddaji potfebnymi pro identifikaci platby
dle pfislusnych ustanoveni zdkona o DPH. Uhradou dang z pfidané hodnoty na déet spravce dané
McKinsey tak bude splnén zdvazek klienta vii spolegnosti McKinsey zaplatit cenu plnéni =
odménu v ¢4stce uhrazené na ticet spravee dané McKinsey.

O postupu klienta vySe bude klient pisemné bez zbyte¢ného odkladu informovat McKinsey jako
poskytovatele zdanitelného plnéni, za n&jZ byla dati z ptidané hodnoty takto odvedena.

Uhrazeni zdvazku ucinéné zplisobem uvedenym vySe je v souladu se zdkonem o DPH a neni
porusenim smluvnich sankci za neuhrazeni finan¢nich prostfedkii ze strany klienta a nezaklddd ani
narok McKinsey na nahradu skody.

Pokud ziistane faktura nezaplacend vice neZ 45 dni od dorudeni, zaéne se na nezaplacenou &dstku od
46. dne od doruceni aZz do zaplaceni naditat smluvni pokuta ve vysi 1% mésiéng. Zaplacenim
smluvni pokuty nenf dotéeno prdvo spole¢nosti McKinsey na odskodnéni, a to ani pokud vznikld
Skoda prevySuje ¢astku smluvni pokuty podle tohoto odstavce.

Bez ohledu na vySe uvedené ma McKinsey v ptipadé, Ze klient nezaplati jakoukoli &4st dohodnuté
odmény nebo jiné platby splatné podle této smlouvy, pravo pozastavit nebo ukon&it poskytovani
sluZeb podle této smlouvy, a to az do okamZiku zaplacenf dluZné ¢4stky.

3. DUVERNOST INFORMACH. Spole¢nost McKinsey se zavazuje utajovat veikeré divérné
informace, které ji klient v souvislosti s poskytovanymi sluzbami poskytne (déle jen divérné
informace). Spole¢nost McKisney diavérné informace poskytne pouze zaméstnancim a zmocnénym
osobam, které je museji zndt, pfi€emZ tyto osoby maji zakdzdno je zvefejiiovat a sméji je vyuZivat
pouze v souvislosti s poskytovdnim sluZeb. Za diivérmné nebudou povaZovany informace, které jsou
nebo se stanou vefejné piistupnymi, které jiz byly spole¢nosti McKinsey znamy, které spolecnost
McKinsey sama ziskala nebo vytvofila nebo informace, u nichZ existuje povinnost zvefejnéni ze
zikona. Pfi poskytovdni sluZeb bude spoletnost McKinsey vychdzet primdrné z davérnych




informaci a z informaci dostupnych z vefejnych zdrojii, aniZ by tyto informace piedtim nezédvisle
oveérovala.

4. POUZITE IMENA A VYSTUPU McKINSEY. Price, kterou McKinsey vykonéva pro klienta,
je divérna a zamySlena vyhradné pro interni pouZiti klientem. McKinsey bez pfedchoziho
pisemného souhlasu nezvefejiiuje jména svych klientt, klientské materidly ani zprdvy pfipravené
pro klienty. Obdobné klient souhlasi stim, Ze bez predchoziho pisemného souhlasu McKinsey
nebude pouZivat jméno McKinsey, odvoldvat se na praci McKinsey, ani spole¢nosti McKinsey
nepfipisovat zadné informace a Ze nebude zvefejiiovat vystupy ani se mimo svou organizaci
zmiflovat o existenci té€to smlouvy ani o jejich podminkéch. Pokud &eské pravo nestanovi jinak, smi
klient poskytnout vystupy zaméstnanciim, statutdrnim organtm a jejich ¢lentim, pravnim poradctim,
ucetnim a investiénim bankdm svych sesterskych spole¢nosti, aviak pouze za pfedpokladu, Ze tyto
osoby: (i) se potiebuji s vystupy sezndmit a (ii) jsou obezndmeny s diivérnou povahou vystupt a (iii)
jsou vazany povinnosti zachovavat divérnost informaci alespoii v rozsahu této smlouvy.

5. DUSEVNI VLASTNICTV]. Uplnym zaplacenim odmény spoleénosti McKinsey prechdzi na
klienta vlastnictvi vSech vystupl poskytnutych spoleénosti McKisney klientovi v souvislosti se
sluZzbami (déle jen vystupy), aviak McKinsey si ponechdvd vlastnictvi vSech koncepti, analyz,
know-how, ndstroji, rdmci, modeli a pohledd na odvétvi, jeZ spoleCnost McKinsey pouzivala
a/nebo vypracovala v souvislosti se sluZzbami (déle jen ndstroje McKinsey), pfi¢emz se rozumi, Ze
Zadné z nastroji McKinsey nesméji obsahovat divémé informace klienta. V pfipadé, Ze vystupy
v sobé budou obsahovat nastroje McKinsey, udéluje timto McKisney klientovi nevyhradni
nepfenosnou dile neposkytovatelnou celosvétovou volnou licenci k pouZivani néstroji McKinsey a
jejich kopirovéani jako souddsti vystupt, pficemz plati shora uvedend omezeni na pouZivani jména

i

McKinsey a vystupt. i

6. PRACE PRO KONKURENTY. McKinsey dlouhodobg uplatiiuje zdsadu prace pro vzijemné
si konkurujici klienty, s klienty, jejichZ zdjmy si mohou protifecit, a s protistranami v kontextu fuizi,
akvizic a alianci nebo jakychkoli jinych transakci, aniZ by na strané McKinsey dochdzelo k ohroZeni
profesni povinnosti chranit diveérnost informaci téchto klientd. V souvislosti s touto praxi a
povinnosti spole¢nosti McKinsey vii¢i ostatnim klientim nemtize McKinsey klientovi poskytovat
Zadné informace o prici pro klientovy konkurenti ani jiné strany. V rdmci prevence potenciilné
konfliktnich situaci nebude McKinsey po dostateéné dlouhou dobu (typicky dva roky) po skonéeni
projektu pro klienta nasazovat konzultanty, ktefi poskytovali sluZzby a obdrzeli divémné informace,
na konkurenéné citlivé projekty.

7. ODSKODNENTI. Vystupy nejsou zamysleny jako nadhrada za finanéni, investic¢ni, pravni,
ticetni ani jiné profesionélni poradenstvi a zimérem McKinsey nen{ zastupovat management ani jiné
rozhodovaci orgdny klienta. VeSkerou odpovédnost za svd rozhodnuti, kroky, pouZiti vystupi a
dodrZovani piisluSnych zdkoni, pravidel a predpisti nese klient. McKinsey se zavazuje odskodnit a
ochrénit klienta pfed veSkerymi ztritami, odpovédnosti, $kodou, ndklady nebo vydaji (vEetnd
pfiméfenych vydaji na prdvni zastoupeni) (dile jen $koda) v rozsahu, ktery kone¢ny rozsudek,
ptikaz nebo rozhod¢i nédlez bez moZnosti odvoldni shledd jako disledek hrubé nedbalosti nebo
umysiného poruSeni povinnosti pfi poskytovani sluZeb na strané McKinsey. Klient se zavazuje
odskodnit a ochranit spole¢nost McKinsey pred veskerymi Skodami (v€etné ndkladl na poradensky
¢as McKinsey), které spolecnosti McKinsey vzniknou v souvislosti s jakymkoli niarokem, Zalobou
nebo pozadavkem tieti strany pifmo i nepifmo se tykajicim sluzeb (véetné piipadnych Skod
narokovanych klientem, jeho zmocnénymi osobami nebo zdstupci nebo tietimi stranami a také
piipadnych $kod spole¢nosti McKinsey v disledku uéasti v pravnim, regulatornim nebo
administrativnim fizeni v souvislosti se sluZbami), s vyjimkou pfipadi, kdy koneény rozsudek,
pfikaz nebo rozhod¢i ndlez bez moZnosti odvolani shledd Skodu jako disledek hrubé nedbalosti
nebo imyslného poruseni povinnosti pii poskytovani sluZeb na strané McKinsey.

Strany se dohodly na tom, Ze maximdln{ a celkovy limit odpovédnosti spole¢nosti McKinsey za



$kodu zpisobenou v souvislosti s poskytovanim sluZeb podle této smlouvy nepievysi odménu
spole¢nosti McKinsey zaplacenou podle nabidky, na zékladé které $koda vznikla, pokud 3koda
nebyla zpisobena zdmémé, a Klient se vyslovné zifk4 prava na ndhradu Skody prekraCujici vySe
zminénou odmeénu spole¢nosti McKinsey.

8. TRVANI A UKONCENT{. Tato smlouva nabyva ucinnosti dnem zahdjeni poskytovani sluzeb
a pokracuje aZ do svého ukondeni v souladu se svymi podminkami. Kterdkoli ze stran miZe tuto
smlouvu ukongéit v kterémkoliv okamZiku doru¢enim pisemné vypovédi druhé strané.

9. RUZNE. Tato smlouva a nabidky piedstavuji tplnou dohodu mezi stranami. Ve vztahu
k predmetu smlouvy neexistuji Zidna predchozi ani souc¢asna dstni ani pisemna prohlaseni, ujednéni
ani dohody, kterd by v této smlouvé nebyla plné zohlednéna. Tato smlouva a nabidky se fidi a jsou
vykladany podle zdkonii Ceské republiky, zejména v souladu s ustanovenimi obchodniho zikoniku,
a je platnd a zdvazna 1 pro ndstupce a nabyvatele klienta a McKinsey. I po dokonéeni ¢i ukonceni
poskytovani sluZeb ziistdvaji v platnosti oddily 3 (Diveémost informaci), 4 (PouZiti jména a vystupt
McKinsey), 5 (DuSevni vlastnictvi), 6 (Prdce pro konkurenty), 7 (OdSkodnéni), 8 (Trvani a
ukonceni) a 9 (Rizné), jakoZ i dalsi ustanoveni, kterd by v platnosti méla ziistat ze zdkona nebo
z podstaty. Zadna strana nesmi bez predchoziho pisemného souhlasu druhé strany pfevést svd prdva
ani zdvazky vyplyvajici zt€to smlouvy na Zadnou fyzickou ani prdvni osobu, pfiCemz takovy
souhlas nebude bezdlivodné odpirdn. Po pfiméfeném pisemném vyrozuméni druhé strany vSak miZe
kterdkoli strana svd prdva a povinnosti vyplyvajici ztéto smlouvy pievést na svou sesterskou
spole€nost, a to 1 bez pisemného souhlasu druhé strany. Pfevod nicméné Zddnou ze stran nezbavuje
odpovédnosti podle této smlouvy. Sesterskd spole€nost znamend v piipadé kazdé ze stran jakoukoli
osobu, ktera pfimo nebo nepfimo prostiednictvim jedné nebo vice osob tuto stranu ovlada nebo #{di,
je touto stranou ovldddna nebo fizena, nebo je spolu s touto stranou spoleéné ovldddna hebo fizena,
at’ uz v ramci holdingu nebo jinak. Pro ti¢ely shora uvedené definice znamen4 termin ovladat ve
vztahu k jakékoli osobé€ (1) mit podle pfislu$ného zdkona nebo jako autorizovana osoba pfimy nebo
nepiimy vyznamny vliv na fizeni nebo provoz podniku takové osoby, at’ uZ prostfednictvim hlast
vyplyvajicich ztcasti vtakové osob& nebo prostfednictvim drzby jinych cennych papira
s hlasovacim prdvem, a to smluvné nebo jakkoli jinak, nebo (i) mit schopnost prosadit jmenovani
nebo zvoleni nebo odvoldni vétSiny osob, které tvofi statutdrni orgdn nebo jsou jeho ¢leny, nebo
vétSiny osob, které jsou Clenem dozoréi rady pravnické osoby, jejimZ partnerem je dand osoba.
Spole¢nost McKinsey je nezdvislym dodavatelem, nikoli zmocnénou ani povéfenou osobou. Bez
ohledu na vyvoj jakychkoli jedndni stran v kterémkoli okamZiku nebo jakékoli prohldSeni
v takovém jedndni obsaZené se nesmi 74dnd objedndvka, faktura ani jiny podobny dokument
vykladat jako tprava podminek této smlouvy. Prava a opravné prostiedky obsaZené v této smlouvé
jsou kumulativni a nevylucuji Zadna prava ani ndhrady vyplyvajici ze zdkona. Tato smlouva byla
vyhotovena v Ceském jazyce ve 2 (slovy dvou) originalech, jednom pro kazdou stranu. Smluvni
strany se zavazuji feSit pifpadné spory vzniklé na zdkladé této smlouvy prednostné dohodou,
nebude-li spor vyfeden smirou cestou, jsou k feSeni spori smluvnich stran piisluiné soudy v Ceské
republice.
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PRILOHA ¢&.2

ke smlouvé o poskytovani poradenskych sluzeb
ze dne

NABIDKA McKINSEY k projektu ,,Strategie v oblasti zpracovani ropy‘ ze dne
27.2.2013

1. ROZSAH SLUZEB
Predmétem sluZby je vypracovani strategie v oblasti zpracovani ropy, tj. vypracovani
materidlu o vyhledu odvétvi zpracovéni ropy.

Strategicky materidl by mé€l obsahovat:

e prognézu vyvoje rafinérskych kapacit ve svété (tj. destilaéni kapacita, konverzni
kapacita, komplexita rafinérif) historicky a poskytujici detailni prognozu /vyvoj/
na nasledujicich 5 let

e prognézu vyvoje poptdvky po produktech rafinace ropy a to pro:

o ,;neomezenou poptavku®, kdy poptdvka sleduje stavajici trer;‘dy véetné
schvilenych legislativnich opatieni

o ,koordinovanou zménu*, kde poptdvka je déle tlumena ekonomicky
rentabilnimi iniciativami ke zvySovdan{ energetické efektivity

e vypracovani vyhledu ekonomiky ke zpracovéni ropy ve vyznamnych castech
Evropy

* popis dopadu vySe uvedenych /prognéz/ na zpracovani ropy na spole¢nosti
Unipetrol a Ceska rafinérska

II. PODMINKY
e Zpracovéani dokumentu o vyvoji odvétvi zpracovani ropy a petrochemie do
15. bifezna 2013

e Ukonceni projektu do 22. bfezna 2013

e Vystupy projektu budou pfedany proti podpisu pfeddvaciho protokolu klientem.

III. ODMENA
940.000,00 K& bez DPH.

IV. PODPISY STRAN

- podpisy na ndsledujici strané -
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